Transversalités' programme de management avec les programmes de :

- Sciences de gestion et numérique (l)
- Droit et économie (ll)

- Histoire-géographie (lll)

- Enseignement moral et civique (IV)

« Le programme de management s’appuie sur le constat que toute personne, dans un cadre privé ou professionnel, rencontre des
organisations de formes trés différentes : étre éclairé sur leur fonctionnement toujours plus complexe devient donc essentiel.
L’enseignement de management vise a donner aux éleves de premiere ayant choisi la série Sciences et technologies du management
et de la gestion une introduction au fonctionnement des entreprises, des organisations publiques et des associations.

Il apporte aux éleves un regard distancié sur ces organisations en développant progressivement leur sens critique par I'analyse des
concepts et des pratiques de management qui s’y développent. Le management contribue aussi a la formation civique en permettant
a chaque éléve de mieux saisir les enjeux sociétaux des organisations auxquelles il est et sera quotidiennement confronté.

La construction des notions de pratiques manageériales passe par une observation et une analyse de situations réelles des différents
types d’organisations. Elle s’appuie sur des problématiques qui mettent en évidence le caractére contingent des pratiques
manageériales et qui les inscrivent dans une perspective historique, dans les débats, notamment sociétaux, qui entourent la
discipline »2.
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! Le travail ci-aprés tente d’identifier les transversalités envisageables du programme de management de classe de premiére STMG avec les programmes de
sciences de gestion et numérique de premiére STMG, de droit et économie de premiere STMG, d’histoire-géographie de premiére technologique et
d’enseignement moral et civique de premiéere des voies générale et technologique. Il ne se veut pas exhaustif.

2 Extraits du programme de management de premiére STMG.
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Le programme de management et ses 23 prolongements envisageables®

Théme 1 : A la rencontre du management des organisations

MANAGEMENT . .
Sciences de gestion et . . . ) .
- Droit et Histoire-géographie
numérique
1.1. Pourquoi est-il nécessaire
d’organiser 'action collective ? X X
1.2. Comment appréhender la
. o . X
diversité des organisations ?
1.3. Qu’est-ce que le management
des organisations ? X
1.4. Comment le management
permet-il  de répondre aux X X X
changements de I'environnement
?
TOTAL (14 transversalités) 4 1

3 Approche synthétique
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Théme 2 : Le management stratégique, du diagnostic a la fixation des objectifs

MANAGEMENT . .
Sciences de gestion et . .. i .
. Droit et Histoire-géographie
numérique

2.1. Qu’est-ce que la stratégie ? X
2.2. Comment élaborer Ile
diagnostic stratégique ?
2.3. Comment interpréter le
diagnostic et le traduire en X
objectifs ?
24. Comment évaluer les
objectifs et les pratiques ? X

TOTAL (3 transversalités) 2 1
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Théme 3 : Les choix stratégiques des organisations

MANAGEMENT . .
Sciences de gestion et ) o . .
numérique Droit et Histoire-géographie

3.1. Quelles options stratégiques XX X
pour les entreprises ?
3.2. Les stratégies des
organisations publiques : quelles X
spécificités ?
3.3. Les organisations de la
société civile peuvent-elles se
passer de stratégie ?

TOTAL (6 transversalités) 2 1 1
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Le programme de management et ses 23 prolongements envisageables®

) Huit transversalités possibles avec le programme de sciences de gestion et numérique.

» Théme 1 : A la rencontre du management des organisations

Ce théme montre que 'organisation s'impose comme une réponse a la nécessité de structurer, de coordonner et de conduire
une action collective. Méme si leurs domaines d’action sont aujourd’hui moins strictement délimités, les grandes formes
d’organisations (entreprises privées, organisations et entreprises publiques, organisations de la société civile) présentent des
spécificités qu’il convient de mettre en évidence.

Le management trouve sa raison d’étre dans la conduite de cette action collective, confrontée a un environnement en perpétuelle
évolution, notamment sous l'effet des transformations numériques et technologiques, des mutations écologiques ou encore des

nouvelles responsabilités sociétales.

Programme de management Transversalités

Programme de sciences de gestion et
Question Notions numérique

Action collective - Objectifs - Intéréts | > Théme 1 : De 'individu a I’acteur
individuels et collectifs.
Groupe organisé - Organisation.

1.1. Pourquoi est-il nécessaire
d’organiser I’action collective ?

Question de gestion : Comment un

4 Approche détaillée
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individu devient-il acteur dans une

organisation ?

Individu.

Communication interpersonnelle.
Interactions individu/groupe.
Interactions individu/ organisation.
Phénomeénes relationnels.

Une transversalité peut étre établie entre ces deux questions : Un groupe de personnes qui s’organise par le biais d’'une action
collective pour I'atteinte d’un objectif commun (management). On caractérise du reste les comportements individuels au sein des
groupes (sciences de gestion et numérique).

Programme de management

Transversalités

Question

Notions

Programme de sciences de gestion et
numérique

1.2. Comment appréhender la diversité
des organisations ?

Finalités - Buts - Intéréts individuels /
collectifs.

Biens et services.

Secteur privé - Secteur
Partenariats public-prive.
Financement privé - Financement public
Secteur d’activité.

Entreprises privées.

public -

» Théme 1 : De lI'individu a I'acteur

Question de gestion : Comment définir
les différents types d’organisation ?

Gouvernement des organisations.
Mode de contrdle des dirigeants.
Buts de 'organisation.

Structure de propriété.
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Organisations et entreprises publiques - | Action collective organisée.
Participation de [I'Etat dans des
entreprises dans des  marchés
concurrentiels.

Organisations de la société civile.

Une transversalité peut étre envisagée entre ces deux questions : On présente la grande variété des organisations existantes
en mettant en exergue leurs criteres de distinction (management). On cherche entre autres a définir les différents types
d’organisation notamment a travers les buts qu’elles ménent (sciences de gestion et numérique).

Programme de management Transversalités

Programme de sciences de gestion et
Question Notions numérique

Définition du management. | » Théme 4 : Temps et risque
Management privé, management public.
Fonctions du management.

Management stratégique-Management

Question de gestion : Quelle prise en
compte du temps dans la gestion de

1.3. Qu’est-ce que le management des Iorganisation ?

organisations ? opérationnel.
Décisions stratégiques-Décisions Horizon et période
operatlc?nnelles. o Actualité et pérennité de l'information, veille
Evaluation de I'efficacité du | informationnelle.
management. Prospective en matiere d’activités.
Lien entre temps et valeur financiere.
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Outils de planification, de gestion du temps
et de simulation, calendrier prévisionnel.

Le programme de management aborde la question sous un angle stratégique tandis que le programme de sciences de gestion et
numeérique traite la question de gestion sous un angle plus opérationnel.

Une transversalité peut étre abordée entre ces deux questions :

Les fonctions du management que sont le management stratégique et le management opérationnel se traduisent par des prises
de décisions avec des effets différents, selon le niveau de management, sur le devenir de I'organisation (management). L’horizon
de l'organisation est ordonné en termes échelonnés : court, moyen et long terme (sciences de gestion et numérique). Cela fait
ainsi référence a un des principaux criteres de distinction entre management stratégique et management opérationnel qu’est
justement I'horizon temporel (avec le niveau hiérarchique des décideurs).

Programme de management Transversalités

Programme de sciences de gestion et
Question Notions numérique

> Théme 4 : Temps et risque

1.4. Comment le management permet- - i Question de gestion : L’amélioration de la
il de ré d h ts d Transformations numeériques.

Il de repondre aux changemenis de performance est-elle sans risque ?
I’environnement ?
Facteurs internes de risque (liés aux

décisions de l'organisation).

GTP économie et gestion - Décembre 2020 8
Nouveaux programmes du lycée - Classe de premiére STMG



Une transversalité est envisageable entre ces deux questions : La digitalisation des activités est source de développement,
mais est également porteuse de risques (management). La recherche de 'amélioration de la performance peut s’accompagner de
risques, voire générer des risques pour l'organisation (sciences de gestion et numérique).

étre reconsidérés.

» Théme 2 : Le management stratégique, du diagnostic a la fixation des objectifs

Ce théme vise a donner une vue d’ensemble de la démarche stratégique mise en place par 'organisation afin de poursuivre ses
finalités en tenant compte de ses ressources et de son environnement. Ce processus passe par I'élaboration d’'un diagnostic
stratégique complet qui vise notamment lidentification des ressources mobilisables, des compétences distinctives de
I'organisation et des facteurs clés de succés. L’ensemble conduit a la fixation d’objectifs stratégiques.

Le pilotage managérial permet de tendre vers ces objectifs, en utilisant des indicateurs de résultat et en prenant des mesures
d’adaptation permanente. Dans certains cas, en fonction des résultats obtenus, les objectifs et la stratégie de 'organisation peuvent

Programme de management

Transversalités

Question

Notions

Programme de sciences de gestion et
numérique

2.3. Comment interpréter le diagnostic
et le traduire en objectifs ? RSE.

Objectifs stratégiques.
Lien finalité / objectifs.

Conflits et consensus.

> Théme 1 : De 'individu a I’acteur

Question de gestion : Comment concilier
gestion efficace des ressources
humaines et colt du travail ?
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Activité de travail.

Evaluation et rétribution de I'activité humaine
dans les organisations.

Nouveaux liens de travail.

Conflits et consensus au sein de
I'organisation.

Programme de management

Une transversalité peut étre travaillée entre ces deux questions : Les objectifs stratégiques fixés par I'équipe managériale sont
inspirés et/ou appréciés par les parties prenantes de I'organisation. La divergence entre intéréts individuels et intérét collectif peut
étre le nceud de conflits. L'appropriation des objectifs stratégiques, gage de réussite pour l'organisation, passe par une recherche
de convergence et de consensus (management). Par ailleurs, la gestion des ressources humaines peut étre source de conflits
mais doit faire tendre vers un consensus au sein de I'organisation (sciences de gestion et numérique).

Transversalités

Question

Notions

Programme de sciences de gestion et
numérique

les pratiques ?

2.4. Comment évaluer les objectifs et

Indicateurs

> Théme 3 : Création de valeur et
performance

Question de gestion : Peut-on mesurer la
contribution de chaque acteur a la
création de valeur ?

GTP économie et gestion - Décembre 2020
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Valeur ajoutée

Valeur financiére et actionnariale, valeur
boursiére

Valeur partenariale

Valeur pergue

Indicateurs quantitatifs et qualitatifs

Prix, colt, marge, charges

Question de gestion : La création de
valeur conduit-elle toujours a une
performance globale ?

Performance des processus.
Performance commerciale.
Performance financiére.
Performance sociale.
Performance environnementale.
Tableaux de bord.

Une transversalité peut étre établie entre ces deux questions s’agissant des indicateurs de mesure de la performance :
Evaluer la performance de I'organisation grace a des indicateurs de résultats et proposer des mesures correctrices (management).
L’analyse de la performance de I'organisation doit étre envisagée dans ses différentes dimensions. Il convient de mesurer les
différentes performances a I'aide d’indicateurs pertinents dans une optique comparative et évolutive (sciences de gestion et

numeérique).
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» Théme 3 : Les choix stratégiques des organisations

Ce théme traite des choix stratégiques que fait 'organisation a partir des constats dressés lors du diagnostic stratégique. S'il
existe des orientations stratégiques de natures communes, que I'on retrouve dans de nombreuses organisations, il est important
de différencier les options stratégiques des entreprises dans un environnement concurrentiel mouvant, des options stratégiques
des organisations publiques et des organisations de la société civile dans des contextes de natures différentes.

Programme de management

Transversalités

Question

Notions

Programme de sciences de gestion et
numérique

3.1. Quelles options stratégiques pour
les entreprises ?

Domaine d’activité stratégique.
Stratégie globale et stratégie de
domaine.

Spécialisation, diversification.
Avantage concurrentiel.
Domination par les codts.
Différenciation.

Chaine de valeur.

Modalités de développement.
Numérisation de I'économie.
Transparence et secret.

» Théme 2 : Numérique et intelligence
collective

Question de gestion Comment le
partage de I'information contribue- t-il a
I’émergence d’une « intelligence
collective » ?

Applications et usages du numérique dans
les organisations.

Intelligence artificielle et automatisation de
taches organisationnelles.

Une transversalité peut étre envisagée entre ces deux questions quant au numérique :
Les impacts des technologies numériques sont pris en compte dans I'élaboration des choix stratégiques (management). Ainsi, a
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I'échelle de I'organisation comme a celle de la société, les technologies numériques offrent de nouvelles formes de collaboration
et de coopération (sciences de gestion et numérique).

Programme de management

Transversalités

Programme de sciences de gestion et

3.1. Quelles options stratégiques pour
les entreprises ?

Question Notions numérique
Domaine d’activité stratégique.
Stratégie globale et stratégie de |y Thame 4: Temps et risque
domaine.

Spécialisation, diversification.
Avantage concurrentiel.
Domination par les codts.
Différenciation.

Chaine de valeur.

Modalités de développement.
Numeérisation de I'économie.
Transparence et secret.

Question de gestion : L’amélioration de la
performance est-elle sans risque ?

Facteurs externes.
Facteurs internes de risque
décisions de l'organisation).

(lies aux

Une transversalité peut étre abordée entre ces deux questions : L’entreprise peut segmenter 'ensemble de ses activités en
différents domaines d’activité stratégique dans une logique de recherche de performance (management). Cette démarche n’est
pas sans risques potentiels pour I'organisation, la société et I'environnement. En effet, une recherche de performance peut
s’accompagner de facteurs externes et internes de risques. Il convient de les repérer (sciences de gestion et numérique).

GTP économie et gestion - Décembre 2020

13

Nouveaux programmes du lycée - Classe de premiére STMG



) Huit transversalités possibles avec le programme de droit et économie.

A) Trois transversalités avec le programme de droit.

> Théme 1 : A la rencontre du management des organisations

Programme de management Transversalités

Question Notions Programme de droit

» Théme 3 : Qui peut faire valoir ses

11. Pourquoi est-il nécessaire droits 7
Cadre juridique.

d’organiser I'action collective ? Sous-théme : 3.1. La personne juridique
3.1.2. La personne morale

Dénomination.
Siege.

Une transversalité est envisageable entre la question de management et ce sous-théme de droit : Le passage de l'action
collective a l'organisation implique son inscription dans un cadre juridique et dans une structure en général hiérarchisée
(management). Les personnes morales se caractérisant par des éléments d’identification qui permettent de les individualiser
(droit).
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Programme de management

Transversalités

Question

Notions

Programme de droit

I’environnement ?

L’organisation comme

1.4. Comment le management permet- | complexe.
il de répondre aux changements de | Parties prenantes.

Transformations numériques.

systéme

» Théme 3 : Qui peut faire valoir ses
droits ?

Sous-théme : 3.1. La personne juridique
3.1.2. La personne morale

Droits de la personne.

Protection des données a caractére
personnel.

Respect de la vie privée.

Droit a I'image.

protégées (RGPD) (droif).

Une transversalité peut étre travaillée entre la question de management et ce sous-théme de droit :

L’organisation, vue comme un systéme complexe au sein d’un écosystéme, doit tenir compte des intéréts respectifs des acteurs
internes et externes concernés par les activités de I'organisation. La société connait une révolution numérique. Dans ce contexte
de mutations technologiques, certaines organisations peuvent modifier leur fonctionnement, redéfinir les relations avec leurs
partenaires internes et externes et leurs pratiques de gestion (management). Le droit confére a la personne, par le seul fait de son
existence, des droits inaliénables, insaisissables et imprescriptibles. Les données formelles et informelles laissées par une
personne juridique sur internet constituent son identité numérique. Les données a caractere personnel doivent étre particulierement
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» Théme 3 : Les choix stratégiques des organisations

Programme de

management

Transversalités

Question

Notions

Programme de droit

3.2. Les stratégies des organisations
publiques : quelles spécificités ?

Domaines de [l'action

publique.

Intérét général.

Service public - Délégation de service
public.
Niveaux
territorial.
Stratégie et cadre européen. Groupes
de pression.

Entreprise publique.

Conflits d’intérét.

Transparence.

stratégiques

stratégiques central,

Evaluation de la performance.

> Théme 1 : Qu’est-ce que le droit ?
Sous-théeme : 1.3. Les sources du droit

Constitution.

Contréle de constitutionnalité (QPC).

Droit communautaire, traités, droit dérive
(réeglement, directive) / Commission
européenne, Conseil de 'Union européenne,
Parlement européen.

Loi/parlement.

Réglement/ gouvernement.
Jurisprudence/autorité judiciaire.
Conventions et accords collectifs/partenaires
sociaux.

Organisation judiciaire.

Hiérarchie des normes.

Une transversalité peut étre établie entre la question de management et ce sous-théme de droit quant au caractére européen
de notre systéme juridique : Que ce soit au niveau national, territorial ou encore intercommunal, I'action publique s’inscrit dans le
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cadre des politiques européennes et est exposée, dans certains domaines, a l'influence de groupes de pression (management).
Les régles de droit émanent d’autorités légitimes. L’analyse est centrée sur les sources écrites et la jurisprudence. Les sources
communautaires, nationales, y compris celles issues de la négociation collective, sont étudiées ( )-

B) Cing transversalités avec le programme d’

» Théme 1 : A la rencontre du management des organisations

Programme de management

Transversalités

Question Notions

Action collective - Obijectifs - Intéréts
individuels et collectifs.
Groupe organisé - Organisation.

1.1. Pourquoi est-il nécessaire
d’organiser I’action collective ?

» Théme 1 : Quelles sont les grandes
questions économiques et leurs
enjeux actuels ?

1. Les agents économiques et les
différents types de biens et services

Les différents agents économiques et leur
fonction principale.

Une transversalité peut étre envisagée entre la question de management et ce sous-théme d’économie dans I'idée de la
constitution d’un groupe d’individus qui s’organisent en vue d’atteindre des objectifs précis : Une action collective
organisée qui suppose la constitution d’'un groupe de personnes qui ont un objectif commun et qui s’organisent pour I'atteindre
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(management). Pour répondre a leurs besoins, les individus en société s’organisent (économie).

Programme de management

Transversalités

Question

Notions

Programme d’économie

1.2. Comment appréhender la diversité
des organisations ?

Biens et services marchands, non

marchands.

» Théme 1 : Quelles sont les grandes
questions économiques et leurs
enjeux actuels ?

1. Les agents économiques et les

différents types de biens et services

Les différents types de biens et services.

Une transversalité peut étre abordée entre la question de management et ce sous-théme d’économie s’agissant des types
de biens et services produits : lls constituent en effet un des critéres qui permettent de distinguer la grande variété des
organisations existantes (management) et répondent aux différents besoins exprimés par les individus (économie).

Programme de management

Transversalités

Question

Notions

Programme d’économie

> Théme 4 Quels modes de

GTP économie et gestion - Décembre 2020
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1.2. Comment appréhender la diversité
des organisations ?

Financement
public.

privée - Financement

financement de I'activité économique
?

IV. 2. Les modalités de financement de
I'activité économique

L’autofinancement.

L’emprunt.

Le financement direct et le marché financier.
Les titres financiers.

Le financement indirect et les banques.

Les actifs financiers.

Une transversalité est envisageable entre la question de management et ce sous-théme d’économie :

Le financement des organisations et entreprises publiques revét des spécificités : financement public, (prélevement d’impébts et de
taxes, emprunts) et/ou paiement d'un prix par l'usager-client (management). Plus largement, le financement de l'activité
économique est réalisé de maniére interne par voie d’autofinancement et/ou de maniére externe par le recours aux marchés
financiers et aux institutions financiéres (economie).

Programme de management

Transversalités

Question

Notions

Programme d’économie

1.4. Comment le management permet-

Parties prenantes.

» Théme 1 : Quelles sont les grandes

il de répondre aux changements de | Régulation managériale. questions économiques et leurs
I’environnement ? Mutations écologiques. enjeux actuels ?
GTP économie et gestion - Décembre 2020 19

Nouveaux programmes du lycée - Classe de premiére STMG



Responsabilité sociétale des entreprises | 1.2. Les décisions du consommateur et du
(RSE). producteur

Les préférences et choix économiques.

Les colts d’opportunité.

Préférences individuelles.

La rationalité et I'utilité individuelles.

La maximisation et le raisonnement « a la
marge ».

Une transversalité peut étre travaillée entre la question de management et ce sous-théme d’économie :

Les pratiques de management sont en permanence confrontées a un environnement évoluant sous l'effet des nouvelles
technologies, des mutations économiques, sociales, sociologiques, juridiques ou encore des impératifs écologiques
(management). Les agents s’efforcent ainsi d’atteindre les objectifs qu’ils se sont fixés en fonction de leurs préférences
individuelles et des contraintes économiques, sociales et environnementales (économie).

> Théme 3 : Les choix stratégiques des organisations

Programme de management Transversalités

Question Notions Programme d’économie

3.1. Quelles options stratégiques pour | Spécialisation, diversification.
les entreprises ? Avantage concurrentiel.

> Theme 5 : Les marchés des biens et
services sont-ils concurrentiels
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Domination par les codts.

Différenciation. V.2. Les stratégies pour dépasser

’intensité concurrentielle

L’innovation, la différenciation des produits.

Une transversalité peut étre établie entre la question de management et ce sous-théme d’économie concernant les
stratégies adoptées par les entreprises face a I'intensité de la concurrence : Les choix stratégiques s’opérent au niveau global
(spécialisation, diversification) et au niveau de chacun des domaines d’activités (construction de I'avantage concurrentiel par
différenciation-sophistication-épuration ou par domination par les codlts, choix de marchés pertinents...) (management). La
concurrence fait disparaitre les surprofits de monopole. Certaines entreprises vont alors innover et différencier en qualité leurs
produits pour pouvoir conserver des créneaux haut de gamme en termes de produits avec des prix élevés. Sur le long terme et
grace aux entreprises innovantes mais aussi imitatrices, I'innovation va permettre d’abaisser les prix relatifs des produits innovants
(TV, voitures, ordinateurs...). Le consommateur bénéficie de nouveaux produits meilleurs en qualité et en contenu technologique

( )-

GTP économie et gestion - Décembre 2020 21
Nouveaux programmes du lycée - Classe de premiére STMG




lll) Trois transversalités possibles avec le programme d’histoire-géographie.

A) Une transversalité avec le programme d’histoire.

La construction des notions de pratiques managériales s’appuie sur des problématiques qui mettent en évidence le caractére
contingent de ces mémes pratiques et qui les inscrivent dans une perspective historique, dans les débats, notamment sociétaux, qui

entourent la discipline®.

» Théme 1 : A la rencontre du management des organisations

Programme de management

Transversalités

Question

Notions

Programme d’histoire

1.4. Comment le management permet-
il de répondre aux changements de
I’environnement ?

L’organisation
complexe.

Parties prenantes.
Reégulation manageériale.
Transformations numeériques.

Mutations écologiques.

Responsabilité sociétale des entreprises
(RSE).

comme systéme

> Théme 2 : Les

1848 a 1870

Question obligatoire : Politique et société
en France sous la Deuxiéme République

et le Second Empire

Démocratie

transformations
politiques et sociales de la France de

> Extrait du programme de management de premiere STMG.
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Suffrage universel masculin

Régime autoritaire

Industrialisation

Urbanisation

Droit de gréve

Sujet d’étude  optionnel : Les
établissements Schneider au Creusot
sous la Deuxiéme République et le
Second Empire

Une transversalité peut étre envisagée entre la question de management et ce théme d’histoire dans la mesure ou
I’évolution et les événements de la société inscrivent assurément le management dans des cadres incitatif et méme
coercitif qui modifient ses pratiques : On observe des mutations sociales, sociologiques, économiques, juridiques, un rapport
au travail difféerent, 'avenement de lintelligence artificielle, des impératifs écologiques... L'organisation est par conséquent vue
comme un systéme complexe au sein d’'un écosysteme et doit tenir compte des intéréts respectifs des acteurs internes et externes
concernés par les activités de I'organisation (management). En mettant par exemple en avant les bouleversements économiques
et sociaux que la France a connus entre 1848 a 1870, la notion d’industrialisation (sidérurgie, transports...) et le réle économique
et politique d’Eugéne Schneider, les éléves appréhendent la transformation de 'économie et de la société. lIs saisissent aussi celle
liee aux formes et lieux de travail et a leurs conséquences sociales et politiques pour les ouvriers comme pour leurs familles
(histoire). C’est dans ce type de contexte sujets parfois a de brusques évolutions que les pratiques managériales doivent s’adapter.
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B) Deux transversalités avec le programme de géoqgraphie.

» Théme 2 : Le management stratégique, du diagnostic a la fixation des objectifs

Programme de management

Transversalités

Question

Notions

Programme de géographie

2.1. Qu’est-ce que la stratégie ?

Définition de la stratégie.
Démarche stratégique.

> Théme 1 : La métropolisation : un
processus mondial différencié

Question obligatoire Les villes a
I’échelle mondiale : le poids croissant des
métropoles et des mégalopoles

Agglomération urbaine
Centre- périphérie
Métropole / métropolisation
Ville

Sujet d’étude optionnel les
mutations d’une métropole

Lyon

Une transversalité peut étre abordée entre la question de management et ce théme de géographie dans le sens ou la
stratégie, vue comme un ensemble de décisions engageant le devenir de I’organisation, doit étre considérée également
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dans sa dimension historique : Si la stratégie a longtemps été planifiée dans un contexte plutét stable et prévisible, elle est
aujourd’hui de plus en plus sujette a des ajustements liés a un environnement fluctuant et incertain (management).

Depuis 2007, la moitié de la population mondiale vit en ville ; cette part ne cesse de progresser. Cette urbanisation s’laccompagne
d’'un processus de métropolisation : concentration des populations, des activités et des fonctions de commandement. En dépit de
ce que I'on pourrait identifier comme des caractéristiques métropolitaines (quartier d’affaires, équipement culturel de premier plan,
nceuds de transports et de communication majeurs, institution de recherche et d’innovation...), les métropoles sont trés diverses
(géographie).

La démarche stratégique mettra notamment en évidence les opportunités et menaces de I'environnement de I'organisation et
conduira a lidentification des facteurs clés de succeés a travers des territoires inégalement attractifs et n’exergant pas la méme
influence selon qu’il s’agit d’'une métropole de rang mondial, de rang national ou de rang régional. A ce titre, les mutations que I'on
a pu observer dans la métropole lyonnaise illustrent l'intensification de contrastes au sein d'une méme ville.

> Théme 3 : Les choix stratégiques des organisations

Programme de management Transversalités
Question Notions Programme de géographie
Domaine d’activité stratégique. » Théme 2 : Une diversification des
3.1. Quelles options stratégiques pour | Stratégie globale et stratégie de espaces et des acteurs de |la
les entreprises ? domaine. production
Spécialisation, diversification.
Avantage concurrentiel.
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Domination par les couts.
Différenciation.

Chaine de valeur : externalisation,
intégration.

Modalitéts de  développement
internationalisation.

Question obligatoire : Métropolisation,
littoralisation des espaces productifs et
accroissement des flux

Espace productif

Flux

Production

Réseau international de production
Chaine mondiale de valeur ajoutée

Sujet d’étude optionnel : Rotterdam : un
espace industrialo-portuaire européen
de dimension internationale

Une transversalité est envisageable entre la question de management et ce théme de géographie. En effet, ’entreprise
peut segmenter ’ensemble de ses activités en différents domaines d’activité stratégique (DAS) dans lesquels sont
menées des stratégies adaptées puisqu’a I’échelle mondiale, les logiques et dynamiques des principaux espaces et
acteurs de production de richesses (en n‘omettant pas les services) se recomposent.

Les choix portent également sur les maillons de la chaine de valeur que I'entreprise souhaite maitriser (intégration, externalisation)
et sur les modalités de son développement (croissance externe, croissance interne, partenariats), y compris a l'international
(management). Ainsiles processus de production s’organisent en chaine de valeur ajoutée a différentes échelles. Cela se traduit
par des flux matériels et immatériels toujours plus importants (géographie). L'espace industrialo-portuaire de Rotterdam permet

d’illustrer la mondialisation des processus de production.
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IV) Quatre transversalités possibles avec le programme d’

» Théme 1 : A la rencontre du management des organisations

Programme de management

Transversalités

Question

Notions

1.2. Comment appréhender la diversité
des organisations ?

1.4. Comment le management permet-
il de répondre aux changements de
I’environnement ?

Intéréts individuels / collectifs.
Entreprises privées.

Organisations et entreprises publiques.
Organisations de la société civile.

L’organisation comme
complexe.

Parties prenantes.
Reégulation manageériale.
Transformations numeériques.
Mutations écologiques.
Responsabilité sociétale des entreprises

(RSE).

systéme

> Axe 1:Fondements et fragilités du lien
social

Questionnement Comment les
fondements du lien social se trouvent
aujourd’hui fragilisés ?

Le rapport intérét général — intérét particulier.
Engagement — abstention.

Intégration — exclusion — déclassement.
Egalité — equité.

GTP économie et gestion - Décembre 2020

27

Nouveaux programmes du lycée - Classe de premiére STMG



Une transversalité peut étre travaillée entre les questions de management et cet axe de I’enseignement moral et civique :
La poursuite d’intéréts individuels ou collectifs constitue un critére de distinction permettant de Iégitimer I'existence des diverses
organisations existantes et au sein desquelles peuvent apparaitre des tensions et conflits d’intéréts (management). Ces mémes
tensions et conflits d’'intéréts que I'on retrouve dans les fragilités des fondements du lien social avec notamment les transformations
sociales ou encore les mutations économiques. Elles se caractérisent en outre par la transformation du monde du travail
(enseignement moral et civique). Dans ce contexte de profondes mutations, certaines organisations peuvent modifier leur
fonctionnement, redéfinir les relations avec leurs partenaires internes et externes et leurs pratiques de gestion (management).

> Théme 1 : A la rencontre du management des organisations
> Théme 3 : Les choix stratégiques des organisations

Programme de management

Transversalités

Question

Notions

Programme d’enseignement moral et
civique

1.4. Comment le management permet-

» Axe 2 : Les recompositions du lien social

R nsabilité iétal . .
il de répondre aux changements de etspo .sab ReSE societale des Questionnement : Comment les modalités de
ntrepri . e . . R
I’environnement ? entreprises ( ) recomposition du lien social tendent- elles a
définir un nouveau modéle de société ?
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3.2. Les stratégies des organisations | Intérét général. Respect

publiques : quelles spécificités ? Service public. Justice, égalité et équité
Transparence. Rapport social - solidarité
Responsabilité individuelle et collective

Une transversalité peut étre établie entre les questions de management et cet axe de I’enseignement moral et civique :

Les organisations peuvent prendre des initiatives au-dela des normes imposées pour par exemple préserver 'environnement. Plus
spécifiguement, les organisations publiques agissent dans des contextes contraints par le respect des principes du service public
(continuité, égalité, adaptabilité) garants de l'intérét général (management). Cela rejoint la question de I'extension des droits et de
la responsabilité individuelle et collective a l'instar des questions environnementales ou encore les politiques publiques pour plus
d’égalité et de citoyenneté a I'image de l'inclusion des personnes porteuses de handicap a I'Ecole, au travail et dans la société

( )-
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